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5	  Rivoluzioni	  Tecnologiche	  in	  
240	  anni	  

1771	   • Rivoluzione	  Industriale	  (macchine,fabbriche,canali)	  

1829	   • Era	  del	  vapore	  e	  delle	  ferrovie	  

1875	   • Era	  dell'acciaio,	  eleGricità,	  ingegneria	  pesante	  

1908	   • Era	  dell'automobile,	  petrolio,	  produzione	  di	  massa	  

1971	   • Era	  delle	  tecnologie	  dell'informazione	  e	  della	  comunicazione	  

20??	   • ......	  

C.	  Perez	  2002-‐2011	  



Euforia	  –	  Crash	  -‐	  Trasformazione	  

1771	  UK	   Canal	  
mania	   1793-‐97	   "The	  Great	  BriSsh	  Leap"	  

1829	  UK	   Railway	  
mania	   1848-‐50	   Età	  ViGoriana	  

1875	  	  

UK/D/US	  
Infrastr.	   1890-‐95	   Belle	  Epoque	  	  

1908	  US	   RuggenS	  
anni	  20	  

EU	  1929-‐33	  	  

US	  1929-‐43	  
Boom	  del	  dopoguerra	  

1971	  US	   Internet	  
Finanza	  

2000	  &	  
2007	   ???	  

Voi	  siete	  qui	  
C.	  Perez	  2002-‐2011	  



Tecnologia	  è	  ogni	  cosa	  
uSle	  e	  ripeSbile	  

inventata	  dall’uomo	  



Tecnologia	  



Tecnologia	  



Tecnologia	  



Tecnologia	  	  
x	  	  

tecnologia	  





Tecnologie	  
dell’Informazione	  e	  della	  
Comunicazione	  (ICT)*	  

Insieme	  di	  tecnologie	  di	  calcolo,	  di	  
comunicazione,	  ed	  ele6roniche	  	  

per	  	  

l’acquisizione,	  l’immagazzinamento,	  
l’elaborazione,	  e	  la	  diffusione	  di	  

informazione.	  
*Ele6ronica,	  per	  noi	  all'anOca	  



1.	  Internet	  
1971:	  15	  nodi	  su	  ARPANET	  

2.	  Web	  
1991:	  proge6o	  WWW	  

2008:	  1000	  miliardi	  di	  pagine	  
2010:	  2	  miliardi	  di	  persone	  

usano	  il	  web.	  

3.	  ?	  



il	  motore	  dell'ICT	  

1947	  

1961-‐	  primo	  chip	  

2010	  Intel	  Core	  i7	  
3	  miliardi	  di	  transistori	  

32	  nm	  





Gli	  ulOmi	  anni	  ...	  



Nanotransitori,	  più	  
piccoli	  di	  un	  virus	  



A	  che	  servono	  tu^	  quesO	  
transistori?	  

Atari	  	  PONG	  	  
3000	  transistori	  

Sony	  PSP3	  
500+	  milioni	  di	  transistori	  



Più	  potenza	  di	  calcolo	  
che	  in	  tu6a	  la	  NASA	  nel	  

1969	  



Tecnologie	  ICT	  e	  Lavoro	  
Automazione	   Globalizzazione	  



Produzione	  
di	  Computer	  

1975	  	  	  	   	   	  

150,000	  addea	  in	  US	  
(1o	  PC:	  MITS	  Altair	  8800)	  

2010	   	   	  
160,000	  addea	  in	  US	  	  
+	  1.5	  M	  addea	  in	  Asia	  

A.Grove,	  Business	  Week	  2010	  



La	  fabbrica	  del	  Mondo	  	  

DipendenO	   Fa6urato	  (B$)	   Capitalizzazione	  (B$)	  

FoxConn	  (Hon	  Hai)	   995000	   99.9	   28.2	  

Apple	   60400	   108.2	   353.3	  

Google	   31300	   29.3	   200.2	  

HP	   324600	   127.2	   52.4	  

Dell	   100300	   61.5	   27.4	  

Microsoj	   90000	   69.9	   215.3	  



1:10	  

Apple	  in	  US:	   	   	   	   	   	   	   	   ~25000	  addea	  

FoxConn	  a	  Longhua	  (Shenzen):	   ~250000	  addea	  



DesOnazione	  delle	  macchine	  per	  la	  
produzione	  di	  pannelli	  solari	  
prodo6e	  in	  US	  



MiO	  
•  Si	  delocalizza	  solo	  la	  produzione,	  mentre	  teniamo	  qua	  le	  

aavità	  ad	  alto	  valore	  aggiunto	  (i	  "lavoratori	  della	  conoscenza").	  

•  	  Dobbiamo	  puntare	  su	  quello	  che	  abbiamo	  di	  unico	  e	  
inimitabile:	  la	  creaSvità	  e	  il	  buon	  gusto.	  

•  EsporSamo	  i	  posS	  di	  lavoro	  
•  EsporSamo	  la	  capacità	  di	  innovare	  	  

•  EsporSamo	  la	  capacità	  di	  scalare	  la	  produzione	  (tecnologica,	  
finanziaria,	  culturale)	  

Rischio	  



Ba6erie	  	  Li-‐ion	  

EleGronica	  di	  consumo	  

AutoveGura	  ibrida	  Plug	  in	  	  

BaGerie	  Laptop	  e	  telefoni	  



GM	  Chevrolet	  Volt	  2010	  
EUR	  42300	  –	  1.4	  benzina	  

Ba6eria	  Li-‐ion	  
16	  KWh	  Compact	  Power	  (LG	  Chem)	  



"Copy	  exact"	  	  
dalla	  Corea	  al	  Michigan	  

•  2008:	  Compact	  Power	  Inc.	  (LG	  Chem)	  oaene	  
commessa	  da	  GM	  per	  Chevrolet	  Volt	  

•  Celle	  fabbricate	  Corea	  e	  assemblate	  in	  Michigan	  

•  303	  M$	  (Grant	  50%	  dal	  DOE):	  	  
– nuovo	  stabilimento	  per	  le	  celle	  in	  Michigan	  per	  
50-‐200K	  celle	  all'anno.	  	  

– "copy	  exact"	  dallo	  stabilimento	  in	  Corea	  

•  Il	  costo	  del	  lavoro:	  5%	  del	  costo	  di	  produzione	  
•  A123	  Systems	  –	  storia	  simile	  



Produzione	  Manifa6uriera	  

5	  



M2M	  

Machine	  to	  Machine	  



Switchboard	  



Check	  in	  



Cardiologia	  intervenOsOca	  



Internet	  degli	  ogge^	  

•  Oggea	  "strumentaO"	  con	  sensori	  

•  Vengono	  condivisi	  daO,	  non	  solo	  link	  
•  Il	  sistema	  può	  agire	  sulla	  base	  di	  regole	  

•  Sono	  necessari	  nuovi	  strumenS	  di	  analisi	  
dei	  daS	  



Sistemi	  RFID	  	  
RadioFrequency	  IDenOficaOon	  



RFID	  Hitachi	  µ-‐chip	  



Transponder	  RFID	  
impiantabili	  

Obbligatori	  in	  Europa	  per	  i	  bovini	  





Un	  sistema	  nervoso	  per	  l'economia	  



Impa6o	  sul	  lavoro	  
•  Crescita	  della	  produavita:	  2.4%	  per	  anno	  
•  Di	  più	  se	  si	  recupera	  l'inerzia	  del	  passato	  
• 	  Si	  puo'	  avere	  una	  crescita	  moderata	  senza	  
aumento	  dell'occupazione.	  

Il	  lavoro	  funziona	  peggio	  di	  prima	  come	  metodo	  
per	  distribuire	  la	  ricchezza.	  



Distribuzione	  del	  lavoro	  US	  69-‐99	  

Autor,	  Levy,	  Murnane,	  2002	  



Evoluzione	  del	  Opo	  di	  lavoro	  

F.	  Levy,	  OECD	  EducaSon	  WP	  45,	  2010	  	  



Abilità	  
•  Pensiero	  Esperto	  e	  comunicazione	  complessa	  
richiedono	  capacità	  di	  processare	  nuova	  
informazione.	  

•  	  Fondamentali	  	  
– comprensione	  del	  testo	  

– capacità	  di	  composizione	  scriGa	  
– matemaSca/informaSca	  

•  Avanzate	  
– scegliere	  gli	  strumenS	  per	  risolvere	  il	  problema	  

– scoprire	  relazioni	  tra	  i	  faa	  e	  le	  discipline	  
– 	  	  



MiO	  
•  I	  computer	  possono	  sosStuire	  solo	  i	  lavori	  

meccanici	  e	  procedurali,	  gli	  altri	  lavori	  sono	  al	  
sicuro.	  

•  Ci	  sarà	  sempre	  bisogno	  di	  ................	  







Problemi	  aperO	  
•  Il	  lavoro	  si	  bipolarizza.	  	  
•  Lavoratori	  con	  livello	  medio	  di	  abilità	  rischiano	  
di	  essere	  spinS	  a	  competere	  per	  lavori	  che	  
richiedono	  abilità	  inferiori.	  	  

•  La	  riserva	  di	  lavoro	  nei	  servizi	  si	  riduce.	  
•  È	  importante	  insistere	  sulla	  manifaGura.	  

•  Liberare	  il	  lavoro	  può	  essere	  anche	  
un'opportunità	  

•  ???	  come	  redistribuire	  e	  come	  convogliare	  le	  
risorse	  su	  a^vità	  uOli	  per	  tu^	  ???	  


